Honarox 4

10 MeToAMuHNX pekoMeHaiii
LIO0 MiArOTOBKM JIHCTA
OYiKyBaHb BJIACHHKA

(nyHKT 48)

UIOPIYHUM 3BIT
PO TOCSITHEHHSI TJIEHM AISIJIBHOCTI,
BU3HAYEHUX Y JUCTI OYIKYBAHb BJIACHUKA

IIpuBaTHoro akuionepHoro ToBapucraa
«Hauionajnpna akuionepna komnanisn «Haapa Ykpainm

(Kox 3rimo 3 €JIPTIOY 31169745)

(HaiMeHyBaHHA JePKABHOTO YHITAPHOTO NiANPHEMETRA a00 FOCHOAAPCHKOTO TOBAPHCTRA,
Y CTATYTHOMY Kanitaini skoro Ginbie S0 BIACOTKIB aKUili (MaCTOK) HaneskaTs Aepiasi)

3a 2025 pik



3BiT npo pocaruenns uigei gisabuocri MpAT «HAK «HAJIPA YKPATHU»
(nani — Komnanisi), Busnadenux y Jlucri ouikyBanb BJIACHHMKA, I1/ITOTOBJIEHNH Ha OCHOBI
Jlucra ovikyBsanb Bnachuka [IpAT «HAK «HAJIPA YKPAIHW» Ha 2025 PiK (3MiHEHOr0)

(nani — Jlucr odikyBaus), skuii Gys 3aTBep/KeHui JlepkaBHOO ciyx0010 reosorii Ta
Hajlp YKpaiHu, sIK yHOBHOBaXEHUM OPraHOM YIIPaBIIiHHs, 3 ypaxyBaHHSAM KBapTallbHOI
Aetanizalii noka3HuKiB, cknageHol Kommnaniero na mincrasi dinancosoro miany Kommnanii
Ha 2025 pik Ta ¢inancosoi 3pitHocTi Kommnanii 3a 2025 piK.

Wini gisibnocri MpAT «<HAK «Haapa Ykpainn»

OcHoBrumu uinamu nisnpHocti Komnanii € oprauisauis i MPOBEICHHS MOLILY KOBUX
Ta TreosIoropo3BifyBaibHUX pOGIT B Ykpaini; BupoOGyBanHs Ta nepepodka KOpHUCHUX
KONanuH; 3a0e3Me4eHHsl HapOLLYBAHHS MiHepalbHO-CHPOBHHHOI 6a3u JlepKaBu, SK
OCHOBH PO3BUTKY JOOYBHMX Ta mNepepoOHMX rany3el HalliOHAIbHOI EKOHOMIKH:
reoJIOTivHe, TiPOreooriyHe, iHKEHEPHO-TEONOrYHe Ta eKONOr0-Te0 IO YHe BIBYCHHS!
HABKOJIMUIHBOTO MPHUPOJIHOIO CepeAoBHIIA, 30KpeMa HeGe3NeuHUX reoOriuHUX SBHILL
3a0e3rnedeHHs 30epiraHHs [EpBMHHOI, BTOPHHHOI TIeoJOriyHOl iHdopmarii, ska
CTBOPIOETBCS Ha IIANPUEMCTBI Ta € BIACHICTIO JIepIKaBH.

Meroio  nisnbrocti  Kommawii € migsuieHHs edeKTHBHOCTI yIpaBJliHHS
I ANPUEMCTBAMH Taty3i FeoJIorii i PO3BiZKM HAAP, TOCATHEHHS eKOHOMIYHHX | COIiaJIbHUX
pesynbTaTiB Ta OfepkKaHHs NPUOYTKY BiJl MPOBA/DKEHHS TOCIOAAPCHKOI AisTBHOCTI,
33/10BOJICHHS 1OTPeOH Jiep>kaBH B HAPOILyBaHH| MiHEPaTbHO-CUPOBHHHOT GasH.

Ocrouuit Bua AisnbHocTi KoMnanii: aisneHicTs y chepi IHXKUHIPHUHTY, reosorii
Ta reoziesil, HaJlaHHsl MOCTTYT TeXHIYHOTrO KOHCYJ/IbTYBAHHS B [IMX cdepax (KBEJL 71.12).

HonomixkHi Buau aisnbHOCTI: 43.13 — Possimysaneue Gypinus; 74.90 — Inma
npodeciiina, HayKoBa Ta TEXHIYHA AiSUIBHICTS.

®inancosi nini gisabuocri Mianpuemersa
Kommnaunis nortpumyerbest piBHs (iHaHCOBOT CTIfKOCTI, sKMM 3abe3rneyyernhes
JIOCArHeHHs (DIHAHCOBUX 1lineil, Bu3Ha4YeHuX y JIMCTi ouikyBaHs.

Ne Ilepenbaueno Jlnctom odikyBansb 3BiT npo BUKOHaHHs 3a 2025 pik
3/n
1 Otpumanns jpoxony, JocrarHboro st | Jlismericts Komnanii npuOyTKoBa. 3a MOTOYHMUH

MOKPUTTS BUTPAT MiANPUEMCTBA. pix Kommnanis orpumana npubyTok, Imo yBiui

MEPEBHIIlyE  CYKYNMHHH  MOKA3HUK  YHUCTOTrO

npuOyTKYy 3a MONEPE/IHI JECATh POKIB JIisIBHOCTI.
2 3abesneyeHHs 3poCTaHHs YHCTOro Joxoy | Uuctuit joxin Bix peamizaiii npoaykKiii (ToBapis,

Bi/ peanizauii npomykuii (ToBapis, po6ir i | poGiT i mocnyr) 3pic B nopisHsHHi 3 2024 pPOKOM Ha

1OCIIyT). 27,0 BIACOTKIB.

3 3aGesneuenns  ontumanbHoro  pisus | Koediuient notounoi miksimmocti (MOKpuTTs)

[UIATOCIIPOMOXKHOCTI  Ta  MijBHIIeHHs | ckiagae 3,20, 10 XapakTepusye JIOCTATHICTD

(hinancoBoi  crilikocTi 3 ypaxyBaHHsM | pecypciB  MiANpHEMCTBA, AKi  MOXYTh  OyTH

3MEHILCHHS HEIIPOJLY KTHBHUX BUTpAT. BHKOPHCTAHO JUISL TOTallleHHs WOro MOTOYHUX

3000B's3aHb.

KoediuienT ¢pinancooi criiikocri cranosurs 1,17,

IO CBIYMTE PO HE3AIIKHICTD I ANPUEMCTBA Bijl

30BHIIIHIX ()iHAHCOBHX JUKEpEl




4 3abe3neueHus OTpUMaHHs YUCTOrO
(pinancoBoro pesysbrary — npubyTKy.

Yuctuit Gpinancosuit pesynprar Komnanii cknanae
+382,1 MutH rpH.

Onepauiiini uini gisuisnoeri Mianpuemersa

| Nos/n Iepenbaueno Jlucrom ouikysaub

3BiT npo BukoHaHHs 3a 2025 pik

1 3pocTanHs YHCTOTO (hinancosoro
pesyJiibTary.

3abe3rieuena pentabesbHICTh JUSTTBHOCT]
Komnanii. IlpuGyrox 3a 2025 pik ckias
+382,1 MJH rpH.

2 3ale3neyenns 3POCTaHHSA
CePe/IHbOMICAYHMX BHTPAT HA OIIATY
Mpaii NpatiBHUKIB MiAMpHEMCTBA.

Cepennbomicauni  BuTpatH Ha onnary mpari
oaHoro  mpauinuka Kommawii  spocim B
NOPIBHAHHI 3 NOKA3HUKOM MHHYIOrO POKY Ha
25,2% 1 cranoBnate 34 073 rpu. Ilpu mpomy 3a
Jpyre miBpivys HOTOYHOTO POKY cepeHboMicsdHa
3apo0iTHa 1uiaTa 3pocia Ha 7 BiICOTKIB.

3 Il{opiune inBecTyBaHHs BiILHUX 06iroBHX
KOWITIB B OHOBJICHHS  MarepiajbHO-
TeXHIYHOT Oa3u.

3Baxkaloun Ha  I1pPOJOBXKeHHs 36poitHoi arpecii
pociiicekoi (esepaitii nmpotn Vkpaium, ckiaumny
CHTYAL10, IO CKIAIMCH Y KpaiHi, HeBU3HAYCHICTD
31 CTpoKaMM Ta ofcsramu 1poBejieHHs pobiT,
BBEJICHHAM  PEeXKHUMY  €KOHOMIi  (piHAHCOBHX
pecypciB,  CYTTEBHX  KalliTalOBKJIAJeHb  HE
3/1IHCHIOBAIIOCH, MAJIO MicIie MpUIOaHHs! OCHOBHHX
3ac00iB, IHIIMX HEOOOPOTHHX —MaTepiajbHUX
aKTHBIB, NPOBECHHSA PEMOHTY J1aGopaToOpHOro Ta
OypoBoro  obmamnanus. O6car — KariTaabHUX
IHBECTHILIH cKJ1aB 2,3 MJIH I'pH.

4 Peanizanis nepxasnoi nomituxm y cdepi
reoJiorii,

Komnania Tta 1i adinifioBani nignpuemcrna e
BJIACHUKaMH 24  croemiajbHHUX  JIO3BOJIIB  Ha
reoJIoriyHe  BUBYEHHS, Yy T.4.  JOCJ]i/HO-
MPOMHCIIOBY ~ pO3pOOKY  POMOBHIN  KOPHCHHX
KONAJIMH, 30KpeMa Ha BUKOHaHHS pobiT 3a
OrOJUKETHI KOWITH 5 CrHelialbHuX JI03BOJIB Ha
BYIJICBOJHI Ta 2 crewiaJbHUX JI03BOJIIB  Ha
reoJIOriuHy PO3BIJIKY PYAHHX KOPUCHHX KOMAJMH
(3071070 Ta pyau THTaHy).

Komnanisi BUKOHY€ HayKOBO-A0CIIJHI, POEKTHO-
BUIIYKYBaJIbHI, IJIPOAUHAMIYHI poGory,
CKCIIEPTHY OLIHKY Ta MPOBEJICHHS MOHITOPHHIY
CTaHy HaBKOJHIIHBOTO CEPe/I0BUING, 3/IHCHIOE
CTBOPEHHSI reooro-TeMaruyiol  NpoayKIiT,
BUKOHY€ OypoBi poOOTH 3 METOIO FeoJIOriuHOro
BHBYCHHS HaJIp.
Komnanis  Bomojie
KOMIUIEKCHOIO

€IMHOI0 B Yikpaiui
HAyKOBO-aHAII THYHOIO

naboparopielo 3 BHBUCHHS  TPAAULIHHMX i
HEeTpaJMIiIHHUX  KOJIEKTOPIB, fKa  OCHalleHa
CY4YacCHHUM obsaiHaHHSIM 3a CBITOBUMH
CTaHapTaMH.

Komnaniss  30epirae reosioriuny  iHdopmariiio,

CTBOpPEHY MPH BUKOHAHHI pOOIT 3a JIEp)KAaBHUMH
nporpamamu, y T.4. 70% Bij 3araisHoro o6cesry




KEpPHOBOro mMatepiaiy B YkpaiHi, y T.4. i3 wenndy
Yopuoro mops.
Komnanis € BukoHaBHEeM pobiT 3a Jiep)KaBHOIO

nporpamoio po3sutky MCB.

Heginancosi nini gisasnocri Mianpuemersa

Ne 3/n Ilependaueno JlncTom ouikysaHb 3BiT npo BuKOHaHHA 32 2025 pik

1 3aGesneyenns ysromkennx crpareriunux | Crpareriynmuii TJ1aH pPO3BHTKY
opientupis  Kommnanii 3  nepxasnoio | IIpAT «HAK «Hanpa Ykpainu» Ha
MOJIITHKOIO y re0JIoriuHii ramysi. 2024 — 2026 p.p.  3arBepmKeHMH  JlepiKaBHOIO

ciryx60o10 reostorii Ta Hagp Vkpainu.

3 Bukonauus 3aB/lab  Ta  3axomiB | Y  3BiTHOMY  mepiomi  (imamcypamms  3a
nepeabdaveHux 3araJibHO/IEPXKABHOIO | 3araibHOAEPHKABHOIO  MPOrPaMoIo PO3BUTKY
[Iporpamoro PO3BUTKY MiHEpaIbHO- | MiHEPAJILHO-CHPOBHHHOT  0a3H Ykpaiuu  ne
CHpPOBHHHOI 6a3u Ha nepioau 3 2025- 2030 | nependayanocs.

POKH.

3 3abesneyeHHst CcBO€YacHOro BUKOHaHHA | 100% BHKOHAHHS yKJIaJIeHUX JIOrOBOPIB.
pobit/mocayr  3rigHo 3 j0roBipHHME
3000B'sI3aHHAMHU BIZANOBIAHO /10 YKJIaJCHUX
JIOTOBOPIB,

- 3abesneuenns nposopocti  indopmanii | Kommanis Tta i novipni - ta  adiniiosani
o0 aisiibHocti Kommnanii, NiApyeMcTBa 3abe31euyioTh MojaHHs 3BITHOCTI

Ta iHwoi indopmauii y BianosiaHocti 10 BHMOr
YHHHOTO 3aKOHO/IABCTBA. -

5 3abesneyenns  edextuBHOi  peanizanii | Kommnanis 3abe3neuye  JOTPUMAHHS  BUMOI
AHTHKOPYIIIAHOT NOMITHKK (OTpUMAHHS | AHTHKOPYHIiHOIr0 3aKOHO/1aBCTBA.

BUMOT AHTHKOPYIILLIHHOTO
3aKOHO/IABCTRBA),
Tabumus. LHinbosi nokasnukn egexrusnocti ianpuemcrea
Bipnopiguuii

nepiosn [Torounuit | Tlotounuii

Homep |\ yuyioro nepion nepion ,

npuMi POKY (2025 pik) | (2025 pix) Binxunenns

K (2024 pik) (nnan) (pakr)
(dakr)

®IHAHCOBI NOKA3ZHUKH

Ocnosni inancosi nokasnuku

Koediuientn penradensHocTi:

koedpitienT penrabenshocti EBITDA -0,4898 0,0365 4,0089 +3.9724

Koe(ilieHT peHTadebHOCTI BAaCHOTO Kanitay -0,0421 0,0036 0,3639 +0,3603

Koediuientn nnatocnpomosknocTi:

koediieHT (iHaHCOBOT CTiKOCTI 0,8612 0,8918 1,1683 +0,2765




Koegiuienrn sgiksianocri:
KOe(ILEHT NOTOYHOT JIIKBIAHOCTI 2,1509 2,2837 3,1971 +0,9134
Tnwi pinancoei nokasnuxu
Yncruit goxia sin peanizauii npoaykuii(rosapis, po6ir, 90 706 103 640 115187 +11547
MOCHYT) THC. FPH
Huctuit pinancosuii pesynbrar, THe. rpH -31008 2689 382 062 +379373
3aboprosanicTs nepea 6i0/UkeTOM, THC. IpH . 53104 53 000 117 909 +64 909
Bunnamu na kopucmo deprcaeu, muc. zpu
IMopatkosi, pazom, 3 Hux: 67 147 95249 184 172 +88923
IMonartok Ha npubyTox 3 000 590 7918 +7 328
B 2 8217 49021 116 411 +67 390
PenTHa nnara
[H1ni 35930 45638 59 843 +14 205
HenoaaTkosi, pasom, 3 unx: 43 425 39705 39079 -624
Yactuna uucroro npubyTky/nusinenam 15 009
THLi 28 416 39 705 39079 -624
Obcaeu 6100cemno2o gpinancysanna, muc. 2pn
Binkpurux 06’ekris reosoropossiaysansuux poGit (3a - 9000 - -9000
HanpsAMKamH)
ONEPAUINAHI MOKAZHUKHA
YHCTHIT hiHAHCOBMIT pe3ybTaT, THC. rpH -31008 2689 382 062 +379 373
KanitaabHi iHBECTHLIT, THC, IpH 2893 17390 2349 -15 041
CepesiHbOMICAUHI BHTPATH HA OTUIATY Npaiti 0AHOTO 29160 34185 34074 -111
npatiBH1Ka, rpH
HE®IHAHCOBI ITOKABHHUKH
BUKOHAHHS 10pYUeHb YTIOBHOBAKEHOI0 OpraHy 100% 100% 100% -
YMpaB/liHHs, B MEKaX BCTAHOBJICHUX TEPMiHiB, 06CATIB
3 IOTPUMAHHAM YMHHOTO 3aKOHO/ABCTBA, %
pe3ynbTaTUBHI NOKA3HUKK BUKOHAHHS Liineii & Axlone o " )
3aranbHonepxkasHoi nporpami MCB B Mexax Bt:ﬂf}:ﬂ;'::::;‘ﬂ
J10BeAEHUX 00CATiB MO HanpsMam (NpoayKT, MeIKax
epeKTHBHICTh, AKICTE) BHILICHIX

ACHIHY BaAHL




BHKOHAHHS YKIIAJACHUX I0TOBOPIB Y NOTOYHOMY 100% 100% 100% =
poui, %

3abesneuenHs Npo3opocti iHpopMaltii 11010 AisnbHOCT 100% 100% 100% -
TMANPUEMCTBA B re0orivHil ranysi, %

JNOTPHMAHHA AHTUKOPYNLIIHOrO 3aK0HOKABCTBA 100% 100% 100% -
Ykpaiuu, %

[TpumiTin

“"1lorouna 3aGoproBamicts 3 noxatky Ha npuGyTOK 3a pe3yJbTaTtaMu 3BITHOTO POKY

) Bakonom Vipainn «llpo Jlepxasuuii Gromwker Yxpainn na 2025 pik» KowTH 3a JCpIKABHOIO
nporpamoio «Possutoxk MCh» 1e nepenbauanocs, paktuumno (inancyBaHHs HE OTPHUMYBAJIOCh.
Kopnoparusue ynpapiinus

[IpAT «HAK «Hanmpa Ykpaiuu» norpumyerses Bumor Cratyry Komnauii, 3akoHoaBcTBa
Ykpainu, 30kpema, 3akony Ykpainu «[Tpo aKuionepni Topapuctsay», 3akony Ykpaiuu «lIpo yrpassinus
ob’ektaMu JiepkaBHOi BiacHocTi», [lomiTuku JCPIKABHOI BJIACHOCTI, SKi PEryioioTh Jis/IBHICTS
FOCNONIAPCLKUX TOBAPUCTB, BCTAHOBIIOIOTE OCOOIMBOCTI yNpaBiHHsI FOCHOIaPCHKMMU TOBAPHCTBAMMU B
CTaTyTHOMY KarriTalti skux S0 i Oisiblue BIACOTKIB aKIiit HANCKUTD IepKaBi.

3 METOI0 JIOCATHCHHS 1iJli KOPHOPaTHBHOIO YIpaBiHHA, fAKa 3arBepiKeHuM Jlucrom
OYiKYBAaHHSl BJIACHMKA BH3HAYEHA SK npusesienns Craryty TIpAT «HAK «Haapa VYkpainu» vy
BIJIMOBIIHICTL JI0 BUMOI YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA ITiCiIs CKacyBaHHs/mieperssity pilieHHs Benmkoi
[Manarn Bix 03.04.2024 poxy y cnpasi Ne 917/1212/21, Ta/aG0 BBeaCHHS B 110 3akony Ykpainu «lIpo
0COOJIMBOCTI BPEryJIOBaHHS JisUILHOCTI IOPUAMUHUX OCI6 OKpeMHX oprauisauifino-npaeosux ¢gopm y
nepexiHuil nepioz Ta 06’ exHanb OpuAMUHIX 0ciG» Bix 09.01.2025 Ne 4196 3 28.08.2025 BUKOHAHO
HacTyIlHE:

. IIpAT «HAK «Haznpa Ykpaium» niaroroeneno mpoekrt Craryty IIpAT «HAK «Hajpa
Ykpaiuw» y HOBil pejakiii, sKui MpUBECHUI Y BIANOBIAHICTE /10 MOJOKEHD 3akony Ykpainu «llpo
0COOIMBOCTI BPEryIIOBAHHS JTSUIBHOCTI IOPHANYHUX 0Ci6 OKpeMuxX opranizauifino-rnpaBosux (Gpopm y
nepexizHuii mepio Ta 06’ €AHaHb IOPUANYHUX 0Ci6Y» B 09.01.2025 No 4196 ta HalpasJeHUH Ha PO3TJIsijL
Ta 3arBepukeHHst JlepkaBuii cmyxOi reomorii Ta maap VYkpaiHum BiANOBIAHO 10 MOJIOXKEHD
Craryry(amern Bin 19.09.2025 Ne 444/2/01/09, Bin 16.10.2025 Ne 538/2/02/09).

2. Ha sanut IpAT «HAK «Hanpa Ykpaiau» (mact in 11.09.2025 Ne 430/2/01/09) IncTUTYTOM
Jepxasn 1 mpasa imeni B. M. Kopeuskoro HAH Ykpainn namano BucHosok HAyKOBO-ITPaBOBOT
CKCIepTH3H, BUKOHAHOT Ha 3amut [lpusartHoro akiuionepHoro tosapuctsa «Harionaibna akiionepha
komnanis «Hazpa Ykpaiuu» y simnosignocti i3 3akonom Ypaiuu «IIpo naykoBy i HAyKOBO-TEXHIYHY
excnieprusy» Bij 06.10.2025 Ne 126/117-¢ (nani — BucHOBOK) cTOCOBHO cratycy maitna Kommanii, sike
repejane 10 1i CTaTyTHOrO KariTaiy.

Y BucHoBKy 3a3HaueHo, 110;

- BJIACHUKOM MaiiHa aKUIOHEPHOrO0 TOBApPHCTBA, MEPEJAHOr0 JAEPKaBoIo JIO HOr0 CTaTyTHOTO
Kamitaly, € came TOBapHCTBO SIK Cy0’€KT WMBIILHOTO IpaBa HE3IE/KHO BiJl JATH HOTrO
CTBOPCHHSI, peopratisailii yu koprnoparusaiii Ta/aGo BHECEHHsS TAKOro MaiiHa JI0 CTaTyTHOTO
Karitany. Y BIacHOCTI JIepXaBH 3HAXOAATHCS AKIUiT AKIIOHEPHOIO TOBAPHCTBA, OTPUMAHI sK
TaKi, WO oraYeHi MaiHOM, BHECEHHM JEpPXKaBoIO JO CTaTyTHOTO KamiTamy aKIioHepHOro
TOBapuCTBa. Jlep)kaBHUMH AaKI[iOHEPHUMHM TOBAPHCTBAMHM € AKIIOHEpHi ToBapucTBa,l00
Bi/ICOTKIB aKIliif y cTaTyTHOMY Kanitaui SKuX nepebyBaloTh y JepiKaBHiil BIACHOCTI;

- Yy TpoIeci BeJIcHHs rocnoapebkoi aisiibHocti KoMmnanis Mae kepyBatucs 3akonamu Ykpainu,
SIKi € 000B’ A3KOBUMM J10 BUKOHAHHS HA TepUTOPii YKpaiHH, y TOMY YHCIT HOJIOKEHHIMH 3aKOHY
Ykpaiuu «lIpo ynpasiianasa o6’ eKTaMu JepsKaBHOT BIACHOCTI», BIJAMOBIIHO 0 SKHX MaiiHO, jKe
fepe/late JIo CTaTyTHOrO KarliTaly rocrnojAapebKoro TOBapHCTBa, Y CTATyTHOMY Karlitaji sikoro
€ KOPIOpaTUBHI NpaBa JEpXKaBH, € HOro BIACHICTIO HE3JIEKHO Bil JaTH iOro CTrBOpEHHS,
peopranizaiii uu Koprioparn3aitii Ta/abo BHECEHHS TAKOTO MaiiHa 10 CTaTyTHOTO Kanirany, a He




ucronkamu Bemuwoi [Tanatn Bepxosunoro Cyay six 03.04.2024 y cnpasi Ne 917/1212/21,
AKHMH BHCHYBAHO, 10 MaiHoO, sIKe MepeiaHo 1o cTatyTHOro Kamitainy Komnauii e nepkasroio
BJIACHICTIO 1 3aJMIIACTBCA Y BIACHOCTI JEpIKaBH /10 MOMEHTY 3aBEpIIEHHS NpoLeaypH
NpUBATH3ALIL, SIKI Cynepeyarh 3aKOHOIaBCTRY YKpaiHu.

Ynpasainus gouipaivMu nianpuemcersamu

HpAT «HAK «Hampa VYxpaiun» 3abesneuye ynpapniHHS JOYIpHIMH MimpHEMCTBaMH
BIIIOBIIHO 10 wineif, ycranosmennx mns Kommanii Ta ii JOYIPHIX MiNPHEMCTB 3 ypaxyBaHHAM
MONIOXKEHL - yCTAHOBUAX  oKyMeHTiB. [lokasuuku pismprocri Kommanii, BpaxoByroTs pe3yJsbTaTth
AistbHOCTI J1owipHiX mignpuemers Kommanii, ane TPU 1LOMY OCTaHHI € CaMOCTIHHUMH IOPHIANYHIMHA
ocobamu i BIATIOBIAHO JI0 110JI0)KEHb CBOIX CTATYTIB CAMOCTIHHO 3iHCHIOIOTH CBOIO roCIOAapChKyY
JUSUIBHICTb Ha IIPUHLMIT CAMOOKYTHOCTI.

3 MeTol0 onTuUMisalii BUTpaT Ta 3abesncueHus npuOyTKOBOCTI MIANPUEMCTB NPHLIAETLCS
NOCTiHHA yBara Mi/BUIIEHHIO e)eKTUBHOCTI Ta NPOAYKTHBHOCTI JIiSITBHOCTI, HAJArO/UKEHHS CHCTEMHU
MUIaHyBaHHs Ta 001Ky, 31ifCHIOETECS OCTIHAMI aHai3 BUTpAT.

3 meroio 3abesneuenust 36epexeHHs NEPCOHaly 3alpoBajykeHa MONITHKA HiATPUMKH Ta
3a0X01YBAHHsI 1HILIATHBHOCTI, MATEPIAILHOTO CTUMYIOBAHHS PALIBHUKIB, 3AIHCHIOIOTECS 3aX0IH 110
niaBKIeHHIO KBatiQikanil. CepeiHb0061iKoBa YHCETBHICTD npaniBHUKIB 3a 2025 pik cranosuTs 452 oc.,
3pOCTanHsl B NOPiBHAHHI 3 okasuukom 2024 poky Ha 8 BijICOTKiB.

3JUHACHIOETbCS TIOCTIHHMA MOHITOPUHT pHHKY, ilf KOHKYPEHTIB, il Ui 3a0e3neyeHs
KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI MIANPHEMCTB, 110 BXOJATH 210 ckiany Kommanii, Ta Komnanii B LUTOMY.

Butparu na onops B HUYOro 00J1aiHaHHs, IHBECTyBaHHS B OCHOBHI 3aco6u 3a 2025 pik
CKJIanaioTh 2,3 MJIH T

INonosa npasiinns

IIpAT «HAK «Haap Bikrop HOBIKOB




