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JIUCT OYIKYBAHD BJJACHHKA

[TPUBATHOI'O AKILIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «HAITIOHAJIEHA
AKIIIOHEPHA KOMIIAHIS «HAJTIPA YKPATHIy
(Kon 3rimao 3 EJIPIIOY 31169745)

(HaliMeHyYBaHHS JIep)KaBHOI'O YHITAPHOTO MiANPHEMCTBA a00 rOCIOJapChKOro TOBapHCTBa,
y CTaTyTHOMY KarmiTaii sikoro 6inbime 50 BiICOTKiB akuiit (4acToK) HajexaTh AEpxKaBi)

Ha 2026 pik




i gissierocti IIpAT «HAK «Hagpa Ykpainm» (nasi-Komnanii)

OcHoBHUMH TUIIMH  mismpHOcTi Kommamii € oprasizariss i IpoBEJEHHS MOIIYKOBHX Ta
TeoJI0ropo3BiAyBaNEHEX pobiT B Ykpaini Ta 3a il Mexamu; BHIOOYBaHHS Ta IepepoOKa KOPHCHHX
KOIaIMH; 3a0e3leUeHHs] HapOIlyBaHHsS MiHEepaJbHO-CHPOBHHHOI 0a3u JepikaBH, SIK OCHOBH PO3BHUTKY
NOOYBHHUX Ta MepepoOHUX rajy3eil HaiOHATFHO! eKOHOMIKH; IeoJIoTidHe, IiJporeosoriune, iHKeHepHo-
re0JIOriYHE Ta EKOJIOrO-TeO0JIOTiYHEe BHBYEHHS HABKOJHIIHBOTO IPUPOIHOTO CEPEHOBHINA, 30KpeMa
HeOE3MEeYHNX TeOJIONIUYHMX SBHII, 3abe3rnedyeHHs 30epiraHHsS IEPBUHHOI, BTOPUHHOI TI'€OJIOTiuHOT
iH(opMalii, sska CTBOPIOETHCSI HA MiNIPUEMCTBI Ta € BIACHICTIO JIEPIKABH.

Meroro mismeHocti Kommanii € migBuineHHS e()eKTHBHOCTI YNpaBNiHHS MiANPHEMCTBAMH Tally3i
reoJiorii 1 po3BiZKK Hajp, JOCSITHEHHS €KOHOMIUHHUX 1 COIIAIBHUX Pe3yJbTaTiB Ta OJepXKaHHS NPUOYTKY
BiJl TPOBa/PKEHHsS TOCIONAPCHKOI [SUTBHOCTI, 3aJ0BOJIEHHS NOTpeOM Jep)kaBH B HapOIIyBaHHI
MiHepaJIbHO-CUPOBHHHOI 06a3H. ‘

Jlns poro Kommanist 3aifiCHIOE Takuit OCHOBHHIA BUJ JisUTBHOCTI: AisUIBHICTE Y cdepi IHKUHIpHHTY,
reoJIorii Ta reojesii, HaJaHHs IOCIYT TEXHIYHOT0 KOHCYIbTyBaHHs B IuX chepax (KBE]] 71.12).

JlomoMi>Hi BUIH JisTIbHOCTI OXOILTIOKOTE: 43.13 — Po3BinyBanbhe 6ypinns; 74.90 — [Hma npodeciitaa,
HayKOBa Ta TeXHiYHa JisUIbHICTb.

®igancosi wii gisiasHOcTi Kommanii

Komnanis mMae miarpuMmyBaré (iHAHCOBY CTiMKicTh Ta JocsraTH (iHAHCOBHX Iijiel, BU3HAYECHMX Y
I[bOMY JIMCTi O4iKyBaHb. lle BKIrO4ae:

1. OrpuMaHHS JOXOIY, JOCTaTHBOTO AJIS IIOKPUTTS BUTPAT IiIIPUEMCTBA.

2. 3abe3meueHHs 3pOCTaHHs YHCTOTO JOXO/Y BiJl pearisarii mpoayKiii (ToBapis, pobiT i mociyr).

3. 3abe3nedyeHHs ONTUMAIBHOTO PiBHS ILIATOCIIPOMOKHOCTI Ta MiABHUIIEHHS (iHAHCOBOI CTIMKOCTI 3
ypaxyBaHHSAM 3MEHIIICHHS HETIPOYKTUBHUX BUTpAT.

4. 3abe3neueHHs OTPHMAHHS YHCTOrO (HiHAHCOBOTO PE3yJbTaTy - IPUOYTKY.

Omnepaniitai niti giseHocTi KoMmanii

1. 3pocraHHS YUCTOTO (HPIHAHCOBOTO PE3YNIBTATY.

2. 3abe3neueHHs 3pOCTAHHS CEPEAHBOMICSYHIX BUTpPAT Ha OIUIATY Ipalli HpalliBHUKIB IiAIPHEMCTBA.
3. IllopiyHe iHBeCTYBaHHS BiIBHHX O0IrOBHX KOIITIB B OHOBJICHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u.

4, Peanizaris 1epkaBHOI MOJITUKY y cepi Ieosnorii.

Hedinancosi mii gissibrocTi Komnanii

1. 3abesmeueHHs Y3rO/PKEHHX CTpareriyHuX opieHTHpiB KommaHii 3 Jep)kaBHOIO IONITHKOIO Yy
reoJIOTiuHi# ramy3i.

2. BukomaHHs 3aBJaHb Ta 3aXOJiB IepeadaueHMX 3arajJbHOJCPXKABHOIO IIPOIPaMOI0 PO3BUTKY
MiHepaIbHO-CHPOBUHHOI 6a3u Ha nepionu 3 2026- 2030 pokw.

3. 3a0e3neyeHHs CBOECYACHOTO BHKOHAHHS POOIT/IIOCIYTr 3TifHO 3 JOTOBIpHHUMM 3000B'I3aHHAMHU
BiIIIOBIHO 10 YKJIaIEHUX TOTOBOPIB.

4. 3abe3meueHHs mpo3opocti iHdopmaii moxo AistibHocTi KoMnasii.

5. 3abesneuenHs eQeKTHBHOI peaiizamii AHTHKOPYNIiHOI NOMITUKK (JOTPUMAHHA BHMOT
AHTHKOPYNIIHHOTO 3aKOHOIaBCTBA).



Tabmuus. I[invoei nokaznuxu epexkmugrnocmi Komnanii

Munynuii pik | IloTounui IliianoBMi Ilinanoswnii IianoBui
2024 (paxr) 2025 pik 2026 pik pix +1 pik +2
(nJ1aH)
®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHU

OcHogHi (hinancosi nokasHuku
KoediuienTn
peHTale/IbHOCTI:
KoedilieHT peHTabeIbHOCTI -30,2196 0,0365 0,0200 0,0200 0,0200
EBITDA
KoedillieHT peHTabeNbHOCTI -4,1359 0,0036 0,0030 0,0030 0,0030
BJIACHOTO KaIliTary
KoediuienTu
NJIaTOCPOMOKHOCTI:
koediLieHT piHaHCOBOT 0,8912 0,8918 1,3000 1,3000 1,3000
cTilikocTi
Koe¢iuienTn sikBignocTi:
koe(inieHT moToyHo1 2,2897 2,2857 2,6000 2,6000 2,6000
JKBigHOCTI
ITnwi pinancosi nokasnuku
YHUCTHU JOXiA Bif peasizamii 90706 103 640 107 975 111214 112 900
npoaykuii (ToBapis, pooiT,
HOCJIyT), TUC IPH
qucTHil (PiHAHCOBUM pe3yJIbTaT, -31 008 2 689 2730 2775 2 820
THC TPH
3a00proBaHicTh Mepen 53104 53 000 52 000 52 500 52 500
Or0KETOM, THC. TPH
Bunnamu na kopucmo 0epiicagu, muc. 2pi (6KI04aAIOMbCA 3 MEnolo MOHIMOPUH2Y, KPIM Ougioenois)
ITopaTkoBi, pazom, 3 HUX: 67147 95249 83 369 83 204 84 088
[TomaTok Ha MpuOyTOK 3000 590 491 500 505
I1/1B 28217 49 021 45 000 45 000 45000
PenTHa mara - - - - -
[Hmi 35930 45 638 37878 37704 38583
HenopaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 43 425 39705 34631 35296 34912




YacTyHa YHCTOrO 15 009 0 2151 2184 2220
npubyTKy/IUBiAEHAN

[Hmi 28 416 39705 32480 33112 32692

Obcazu 06100cemno20 QIHANCYBAnNA, MUC. ZDH

BiIKpUTHX 00'€KTiB - 9000 9000
reoJIoropo3Bi gy BaIBHUX
pobit(3a HanpsAMu)

OIIEPAIIIIHI TOKA3ZHUKHA
YuCTH (hiHAHCOBUH pe3yJsbTaT, -31 008 2 689 2730 2775 2 820
THC I'PH
KaIiTajabHi iHBECTHIT, THC TPH 2 893 17 390 19 000 15 000 15 000
CepeHbOMICAUHI BUTPaTH Ha 27 221 34 185 37 698 39683 41210

oriatTy mpari ofHOTo
npawuiBHUKa, [PH

HE®IHAHCOBI IIOKA3HUKHA

BUKOHAHHS I0PY4€Hb 100% 100% 100% 100% 100%
VYIIOBHOBa)KEHOI'O OpraHy
yNpaBJliHHA, B MEXaxX
BCTAHOBJICHUX TEPMiHiB,
00CsriB T2 MOXJIMBOCTEH 3
JIOTPUMaHHS YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBa, %o

pe3yNbTaTUBHI MOKA3HUKU - - Slkicue Ta - -
BUKOHAHHS IIiyei e(eKTHBHE

3arajpHOAEPKaBHOT NpOTrpaMu BUKOHAHHS B

MCB B Mexax HOBEICHUX Mexax

o6csriB Mo HampsAMam BUJIIJIEHUX

(npoxmyKT, eeKTUBHICTB, aCUrHyBaHb

SIKiCTb)

BUKOHAHHS YKJIaIECHUX 100% 100% 100% 100% 100%

JI0roBopiB, %

3a0e3mneyeHHs IPO30POCTi 100% 100% 100% 100% 100%
iHhopmarii om0 AisIBHOCTI
nignpueMcTsa, %

JOTPUMAaHHSA 100% 100% 100% 100% 100%
AHTuKOpYTLiitHOTO
3aKOHOAABCTBa YKpainu, %o

KopnopaTuBHe ynpasjliHHs

IpAT «HAK «Hagpa Ykpaiuu» porpumyetbcs Bumor Cratyry Kommawii, 3akoHOnaBcTBa YKpaiHu,
30Kpema, 3akoHy Ykpainu «IIpo axuioHepHi ToBapucTBa», 3akoHy Ykpainu «IIpo ympaBiiHHA .00’€KTamu
JepIKaBHOI BIACHOCTI», [TOJITHKK JIep)KaBHOT BIIACHOCTI, SIKi PEryJjioloTh AisIbHICTh FOCTIONAPChKHUX TOBAPHCTB,



BCTAHOBJIOIOTH OCOGIIMBOCTI yIPABJIiHHS FOCTIONAPCHKMUMH TOBAPHCTBAMHU B CTATYTHOMY Kartitai sikux 50 i Ginpiue
BiJICOTKIB aKLliii HAI)KUTb JeprKaBi.

Llilb  KOPIIOPATHBHOTO YMpPaBJliHHS: MpPUBE/ICHHS Craryry IIpAT «HAK «Hagpa Vkpainm» vy
BiJIMOBIAHICTL IO BUMOI YHHHOIO 3aKOHONABCTBA IIiC/IA cxacyBaHHﬁ/nepernﬂay pimenns Bemukoi ITanatn Bin
03.04.2024 poky y cmpai Ne 917/1212/21, Ta/aGo BBepmeHHs B Aito 3akoHy Ykpaihum «IIpo ocobmuBocrTi
BPEryJIIOBaHHS MisNIBHOCTI FOPUAMYHUX OCi6 OKpeMmHX opraHisauiliHo-mpaBoBHX (opm y mepexigHui mepion Ta
00’enHaHb pUaUIHUX 0ci6y» Bix 09.01.2025 Ne 4196 3 28.08.2025 p.

*) Bpaxoeyiouu 3axon Ykpainu «IIpo axyionepni mosapucmeay ma 3axon Yxpainu «1Ipo enecentisi
3MiH 00 OesKux 3aKOHOO0AGUUX aKkmi6é YKpainu ujo00 600CKOHAIEHHS KOPNOPAMUGHO20 YNPAGILIHHAY,
Komnanii neobxiono npueecmu y 6ionogionicmo 0o 3axonooasyuux smin Cmamym IIpAT «HAK «Haopa
Vipainuy, euxnaeuiu 1020 6 HOGil pedakyii, ma 3ameepoumu io20 6 YCMAHOGIEHOMY HUHHUM
3akonodaécmeom nopsaoxy. Ilpu yvomy, npu 3ameepodcenti Hoeoi pedaxyii Cmamymy € 00’ eKmusHa
npobnemamuxa y eusnavenni cmamycy maiina Komnanii (wo 6 c6oio yepzy 6nnueae Ha nopsaooK YKAAOeHHs.
002060pis), epaxosyiouu eucroeku Benuxoi Ilanamu 6i0 03.04.2024 p. y cnpasi Ne917/1212/2, axi wioyme
6 pOo3pi3 3 NONOJICEHHAMU YUHHO20 3akoHoOascmea ma Oitoyum Cmamymom Komnawii, a maxooic
sucnoskamu Jlepoicayoumciyoicou Yrkpainu ma nonepednvoro cy006010 NpaKmuKolo 3 0aH020 NUMAHHI.
Takooe 6 Cmamymi He MOJNCIUBO GUSHAYUMU NOGHOBAJICEHHS Op2anie ynpaeninus Komnanii ujo0o0
NPUBHAMMS HUMU DiuleHb N0 BI0YYIICEHHIO, OpeHOl Malina, wio € 0006 ’A3K06um 6i0N0GIOHO 00 cm.15
3axony Vxpainu «Ilpo axyionepri mosapucmeany.

*%) [ToOanvudi wisixu po3gumxy ma emanu Oisnvrocmi Komnanii mooicaueo posansaoamu 3a ymosu
ckacysanns/nepeansioy piuenns Benuxoi Ianamu 6i0 03.04.2024 poxy y cnpasi Ne 917/1212/21, axum
gusHaueno cmamyc maina Komnanii sk 0epoicasnozo Maina, wjo npu3seeio 00 NPU3YNUHeHHs/bNoKy6anHs.
2ocnodapcokoi disavrocmi Komnanii ma i 0ouipnix nionpuemcms 6 4acmuni YKiaoauHs 20Cno0apCoKux
002060pi6 opendu ma 6iduydicenHs matina, ma/abo eéedenns 6 Oilo 3axony Yrpainu «IIpo ocobnusocmi
6pe2ynio6anHs OiaNbHOCMI IOPUOUYHUX OCIO OKPEMUX OP2AHI3aAYIlHO-NPABOGUX hopm Y nepexionuil nepzoa
ma 06’ eonans opuduunux ocioy 6io 09.01.2025 Ne 4196 3 28.08.2025 p.

OuikyBaHHsI L1010 YNPaBJIiHHSA J04ipHiMH miANpHEMCTBAMH

IIpAT «HAK «Hanpa Ykpaiuu» 3a6e3redye ynpapiiHHs A04ipHIMH I ANPHEMCTBAMU BiINOBIAHO /10 LiNeH,
ycraHoBieHuX aist Komnawii Ta ii qo4ipHix miamprueMcTs 3 ypaxyBaHHSM MOJIOXKEHb yCTAHOBYMX JIOKYMEHTIB.

*) nokasnuxu Oisnvrocmi Komnanii, 6paxogyiomo pe3ynomamu OisibHOCmi O0YIPHIX NIONPUEMCME
Komnanii, ane npu ybomy oCMAHHI € CAMOCMITHUMY IOPUOULHUMU 0CObamMU i 6i0NOGIOHO 00 NOJIOJICEHDb
CBOIX CTAamymieé camocmitino 30itiCHI0I0Mb 6010 20CNOOAPCHLKY OLSUILHICb HA NPUHYUNT CAMOOKYNHOCHII.
IpiopureTn focArHeHHs wijei

1. Omrumisanis Butpar Ta 30ibIieHHs npuOyTKy He MeHme HiX Ha 1,5 % (nidsuwenus
epexmusrocmi ma npoOYKMUEHOCHI, HANAZOONCEHHS CUCTNEMU NNAHYEAHHS Ma 0ONIKY, NOCMIUHUY AHANT3
gumpam,).

2. 30epexeHHs MMEPCOHATIy Ta HOro pO3BUTOK (niOmpumka ma 3a0X04y6ans iHiyiamueHocmi,
3aNPoBAOICEHHSL 3AX00i8 MAMEPIANbHO20 CIMUMYIOBAHHS NPAYIGHUKIE, DO3GUMOK KYIbMypu Cnienpayi,
0OMiHY 3HAHHAMU MA HAGYAHHS 8 KOLEKMUBAX, NPOBEOEHHS. 3aX00i6 o NiO6UUeHHIO Kéanipikayii).

3.3a6e3neueH s KOHKYPEHTHO3IATHOCTI (ROCMIUHUT MOHIMOPUHZ DPUHKY, Oili KOHKYDEHMIE, YiH).

4,0OHOBJIEHHS BHPOOHUYOro 00JIaJHAHHS, iIHBECTYBaHHs B OCHOBHI 3aCO0M HE MEHIIE 2 MJIH. TPH.

Koncyabrauii 3 Haryis10Bo10 pajaoio (BHkoHaBuuM opranom) Ilixnpuemcrsa

V BigmosigHoCTi 10 METOAMYHAX PEKOMEHIAIN 00 ITiJrTOTOBKU JIUCTA OYiKyBaHb BJIACHUKA,
sarBepmkennx Hakasom Minekonomiku Bix 01.10.2024 Ne 24098 mpoBesieHa KOHCYJIBTALlisl 3 OPraHOM
yIpaBiliHHs, ae Oyiu OGroBOpeHi Ta HMPHHHATI HPONO3UNil A0 MpoekTy JIucTa OYiKyBaHb BIACHHKA
IIpuBatHOro akiionepHoro ToBapucTtBa «HamioHanbHa axuioHepHa kommanis «Hazxpa VYkpainm» Ha
2026 pik, moromkeni Ha 3aciganni npasininas Kommnanii (mpotoxon Ne 11 Bix 11.04.2025 p.).




