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[TPUBATHOI'O AKITIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «HAITIOHAJIBHA
AKITIOHEPHA KOMITAHIA «HAJIPA VKPAIHN
(Kox 3rigro 3 EIPIIOY 31169745)

(saliMeHyBaHHS ISPXKABHOTO YHITAPHOTO HiANPHEMCTBA 200 roCmoAapChkoro TOBapyCTBa,
y CTaTyTHOMyY KamiTaii skoro Ginbmre 50 BiICOTKIB akiil (4acTOK) HajlexKarTh JepikKaBi)

Ha 2025 pik




Hini gisnbuocti IIpAT «<HAK «Haapa Ykpainmw» (nauai-Kommnanii)

OcHoBHUMH IIIAMH  JisiibHOCTI  KommaHii € oprasizamis 1 TpOBEAEHHS IMOIIYKOBHUX Ta
reoJIOrOpo3BiAyBaIbHUX poOIT B YKpaiHi Ta 3a ii Mexkamu; BUJOOYBaHHS Ta ImepepoOKa KOPHUCHUX
KONaJIMH; 3a0e3NeueHHs] HapOIyBaHHS MiHEPaJbHO-CUPOBUHHOI 0a3M Jep>KaBH, SIK OCHOBU PO3BHUTKY
n00yBHHX Ta MepepoOHMX Taly3el HallloHAJIhHOI €KOHOMIKH; T€O0JIOTIUHe, T1IPOTreosIoTiyHe, 1HKEHEePHO-
TEOJIOTIYHE Ta EKOJIOTO-TeOJIOTiYHE BUBYCHHS HABKOJMIIHBOTO TPUPOJHOTO CEPEIOBHINA, 30KpeMa
HEOEe3MEeYHNX TEeOJIOTIYHUX SBUI;, 3a0e3rnedeHHs 30epiraHHs TEpPBUHHOI, BTOPHUHHOI T€OJOTIYHOT
iH(dopMmarrii, ska CTBOPIOETHCS HA MIAMPUEMCTBI Ta € BIACHICTIO JIEPKaBH.

Meroto nmismeHOCTI Kommanii € migBuieHHs e€(pEeKTHBHOCTI YHPABIIHHS MiANPHEMCTBAMHU Tally3i
reoJIoTii 1 PO3BiJIKM HAJP, JOCATHEHHS! €KOHOMIYHMX 1 COLIaIbHUX pEe3yJIbTaTiB Ta OJepKaHHS NMPUOYTKY
BiJl TMPOBAKEHHS TOCIONAPCHKOI MISUTBHOCTI, 3aJOBOJICHHS TOTPeOM JepkaBH B HapOIIyBaHHI
MiHEepaIbHO-CUPOBUHHOI 0a3H.

Jiis mporo Komma#ist 3/1iliCHIOE TaKUl OCHOBHUW BUJI AisUTBHOCTI: JISUTBHICTE Y cepi IHKUHIPUHTY,
r'eoJIoTii Ta reoie3ii, HaJaHHs MOCIYT TEXHIYHOTO KOHCYIbTyBaHHS B 1tux cdepax (KBEJL 71.12).

JlomoMi>KH1 BUU JTISTTHOCTI OXOIUTIOOTE: 43.13 — Po3BimyBanbue Oypinns; 74.90 — [ama npodeciiina,
HayKOBa Ta TEXHIYHA JisUTbHICTb.

®dinancosi mijai gisapHocTi Kommanii

Kommnanig mae minrpuMyBatu (iHAHCOBY CTIHKICTh Ta JocAraTd (pIHAHCOBHX LiJIeH, BU3HAUCHHUX Y
IIbOMY JIUCTI OUiKyBaHb. Lle BKitoyae:

1. OrpumaHHS 10XOIy, AOCTATHBOTO Il IOKPUTTS BUTPAT IiIIPUEMCTBA.

2. 3abe3mneuyeHHs 3pOCTaHHS YUCTOTO JIOXOY BiJl peasizarlii mpoayKiii (ToBapiB, poOiT 1 MOCIYT).

3. 3abe3nedeHHS] ONTUMAIBLHOTO PIBHS MJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta MiABUIIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI 3
ypaxyBaHH;IM 3MEHIIICHHS] HETIPOYKTUBHUX BUTPAT.

4. 3abe3neyeHHs OTPUMAHHS YUCTOTO (DIHAHCOBOTO PE3yJIbTATY - MPUOYTKY.

Onepaniiini nini gisasHocti Komnanii

3pocTaHHs YUCTOTO (PIHAHCOBOTO pe3yJIbTATy.
3abe3neueHHs 3pOCTaHHs CePEIHbOMICIYHIX BUTPAT HA OIUIATY Mpalli MPaliBHUKIB MiANPHEMCTBA.
[[MopiuHe iHBECTYBaHHS BUILHUX OOITOBUX KOIITIB B OHOBJICHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHOI 0a3u.

b=

Peanizaris nep>xaBHOT MOTITUKH Y cepi T€OOrii.

Hedinancogi uini gisnibHocti Komnanii

1. 3abe3nedyeHHs] Y3TOKEHUX CTpaTeriuyHMX opieHTHpiB Kommadii 3 JepKaBHOIO TMONITHKOK Yy
T'COJIOT1UHIN ramysi.

2. BuxoHaHHS 3aBAaHb Ta 3aXO/iB IependayeHHX 3arajJbHOJEpPKABHOI MNPOTPaMOI0 PO3BUTKY
MiHEepalTbHO-CUPOBUHHOI 06a3u Ha nepioau 3 2025- 2030 poku.

3. 3a0esrnedeHHs CBOE€YACHOTO BUKOHAHHSA POOIT/IOCIYT 3TiJHO 3 JOTOBIPHHUMH 3000B'SI3aHHSIMH
BiJITIOBITHO 10 YKJIa/IEHUX JI0TOBOPIB.

4. 3abe3neuyeHHs Mpo30pocTi iHdopmartii oo aisutbHOCTI Kommanii.

5. 3abe3nedeHHs edeKTHBHOI peamizamii AHTUKOPYMNIIIHHOT MOMITHKH (JOTPUMAHHS BUMOT
AHTHKOPYNIIIHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA).



Taboauus. Iinvosi nokaznuxu eghexkmusnocmi Komnanii

Munyauii pik IloTounmii IlnanoBuit IlnanoBuit IlaanoBui
2023 (pakr) 2024 pik 2025 pik pik +1 pix +2
(my1aH)
®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA

OcHoeHi ¢hinancosi nokasnuku
Koediuientu
peHTA0eJBLHOCTI:
KOoe(iIieHT peHTa0CeTBbHOCTI 0,0502 0,0382 0,0365 0,0200 0,0200
EBITDA
KOe(iIieHT peHTa0CeTBHOCTI 0,0184 0,0029 0,0036 0,0030 0,0030
BJIACHOTO KaIliTay
Koediuientu
MJIATOCIPOMOKHOCTI:
KoedimieHT piHaHCOBOT 1,2716 1,4946 0,8918 1,3000 1,3000
CTIHKOCTI
KoediuienTn gikBinnocri:
Koe]iIieHT MOTOYHOT 2,7005 2,6295 2,2837 2,6000 2,6000
JIKB1IHOCTI
Inwi ¢hinancosi noxaznuku
YUCTHUH OXIJ Bij peamizarii 86 155 97 078 103 640 107 975 111214
MPOYKIIii (ToBapiB, poOiT,
MOCITyT), TUC TPH
yrcThi (piHAHCOBHUI pe3ynbTaT, 18 761 3448 2 689 2730 2775
THC TPH
3a00proBaHicTh nepes 46 344 48 000 53 000 52 000 52500
010/DKETOM, THC. I'pH

Bunnaamu na kopucme oepoicasu, muc. 2pH (6K1104AIOMbCA 3 MEMOI0 MOHIMOPUHZY, KDIM OUBi0eH)ie)

IMonaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 76 077 80 216 95 249 83 369 83204
ITogarok Ha PUOYTOK 5707 5379 590 491 500
1B 37742 34389 49 021 45 000 45 000

PenTHa nnara - - - - -

i iniil 32628 40 448 45 638 37878 37704

Henonatkosi, pazom, 3 HUX: 27 659 49 633 39 705 34 631 35296




YacTuHA YUCTOTrO 1541 15009 0 2151 2184
puOyTKY/AUBIICHIN
THmmi 26118 34 624 39705 32480 33112
Obcazu 6100xcemHno20 Pinancysanns, muc. 2pH
BIIKPUTHX 00'€KTIB - 0 9 000
Te0JIOrOPO3BiyBATBHUX
pobit(3a HanpsIMK)
OINEPAIIIMHI TOKA3ZHUKH

yucThi (piHAHCOBHUH pe3yNbTaT, 18 761 3448 2689 2730 2775
THUC TPH
KaIliTajbHi 1HBECTHLIT, THC TPH 4289 14 825 17 390 11 000 11 000
CepeIHBOMICSYHI BUTPATH Ha 22 551 29 372 34 185 37 698 39 683
OILIATy Mpalli OTHOrO
MpaiiBHUKA, TPH

HE®IHAHCOBI IOKA3HUKU
BUKOHAHHS J0PYYEHb 100% 100% 100% 100% 100%
YIIOBHOBaXXEHOT'O OpPTaHy
VIOPaBITiHHSA, B MEXax
BCTaHOBJICHUX TEPMiHiB,
00CSTIB Ta MOXKIIMBOCTEH 3
JOTPUMaHHS YHHHOTO
3aKOHOJAaBCTBA, %
pe3yNbTaTUBHI TOKa3HUKH - - SxicHe Ta - -
BUKOHAHHS I[UICH e(eKTHUBHE
3aranpHOEPKABHOT IPOTpaMu BUKOHAHAHHS
MCB B Mexax DOBEIEHNX B MeXKax
00cHTiB 10 HaMpsIMam BUIUIEHUX
(mpoaykT, e(eKTUBHICTb, aCHUTHYBaHb
SIKICTB)
BUKOHAHHS YKJIaJEHUX 100% 100% 100% 100% 100%
JIOTOBOPIB, %
3a0e3ne4yeHHs Ipo30poCTi 100% 100% 100% 100% 100%
iH(opMarii MoA0 NisITBHOCTI
MiApreEMcTBa, %
JIOTPUMAaHHS 100% 100% 100% 100% 100%
AHTHKOPYNIIIHHOTO
3aKOHOJABCTBa YKpainu, %

KopnoparusHe ynpasiiiHas

IIpAT «HAK «Hampa Ykpaiam» morpumyetsess Bumor Craryty Komranii, 3akoHOZaBCTBa YKpaiHw,
30KpeMa, 3akoHy Ykpainu «lIpo akiioHepHi ToBapucTBa», 3akoHy Ykpainum «lIpo ympaBimiHHS 00’€KTaMu
JICpKaBHOI BJIACHOCTI», [1OMITHKY AeprkaBHOI BIACHOCTI, SIKI PETYNIOKOTH AisUTBHICTh TOCHOJAPCHKUX TOBAPUCTB,



BCTaHOBJIIOIOTH OCOOJIMBOCTI yHpaBIiHHS FOCHOAAPCHKIMYU TOBAPUCTBAMH B CTaTyTHOMY KamiTaii sskux 50 i Oibime
BIJICOTKIB aKITi HACKUTH JCPKaBi.

Hine xopmopatuBHoro ympasminHs: mnpuBeneHHs Cratyty [IpAT «HAK «Hampa VYkpaiam» y
BiJMOBIZHICTS 1O BUMOT YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA MICHsI CKacyBaHHs/meperisay pimeHHs Bemmkoi Ilamati Big
03.04.2024 poky y cmpaBi Ne 917/1212/21, Tta/abo BBenmeHHs B nif0 3akoHy Ykpaiam «IIpo ocobmuBoCTi
BpETYJIIOBaHHS MISUTBHOCTI IOPUAMYHHUX OCI0 OKpEeMHUX OpraHi3alliifHO-TIpaBOBUX (GOpM y MEpPEXiTHHWHA Mepioa Ta
00’emHaHb FOpUIUIHUX 0cio» Bix 09.01.2025 Ne 4196 3 28.08.2025 p.

*) Bpaxoeytouu 3axon Yxpainu «Ilpo axyionepni mosapucmea» ma 3axon Ykpainu «IIpo enecenns
3MIH 00 OesAKUX 3aKOHO0A8YUX aKkmie YKpainu w000 600CKOHANEHHSA KOPNOPAMUBHO20 YNPAGIIHHAY,
Komnanii neobxiono npusecmu y 8ionogionicms 00 3axornooasuux smin Cmamym IIpAT «HAK «Haopa
Vipainuy, euxnaswiu 1io2o 6 HO8IiU pedakyii, ma 3ameepoumu U020 6 YCMAHOBIEHOMY YUHHUM
3akono0agcmeom nopsaoky. llpu yvomy, npu zameepodicenni Hoeoi pedakyii Cmamymy € 06’ ekmusHa
npobiemamuxa y suszHauenHi cmamycy maina Komnanii (wo 6 6010 uepay 6naueac Ha nopsa0oK YKAA0eH s
002080pis), 8paxosytouu suchoexku Benuxoi [laramu 6io 03.04.2024 p. y cnpasi Ne917/1212/2, siki uoymo
8 po3pi3 3 NONOMCEHHAMU UUHHO20 3aKoHooascmea ma Oiroyum Cmamymom Komnawii, a makoowc
gucHoskamu /lepacayoumcnyscou Ykpainu ma nonepeonvoio cy0o8ow Npakmukow 3 0aH020 NUMAHHAL
Takooe ¢ Cmamymi He MONCIUBO BUSHAUUMU NOBHOBANCEHH Op2aHié ynpaeninua Komnanii wooo
NPULIHAMMSL HUMU DIUEeHb NO BIOUYHCEHHIO, OPEeHOI MAUHA, WO € 0008 a3K08UM BION0BIOHO 00 cm.l5
3axony Ykpainu «llpo axyionepni mosapucmeay.

*%) Hooanvwii winsaxu pozsumxy ma emanu OisibHocmi Komnawii Moscauso poszensioamu 3a ymosu
ckacyeanus/nepe2nady piwenns Benuxoi Ilanamu 6i0 03.04.2024 poxy y cnpasi Ne 917/1212/21, saxum
guzHayero cmamyc matina Komnauii ax depaicagno2o maiina, wo npuzeeno 00 npusynuHeHHs/010Ky8aHHs
2ocnodapcokoi disinenocmi Komnanii ma it 0ouipnix nionpuemcme 8 4acmumi yKIa0aHHs 20CNO0APCLKUX
002080pi6 opeHOU ma GiOUYIHCeHHS MAUHA, ma/abo 8sedenns 6 dito 3axony Yxpainu «Ilpo ocobausocmi
8pe2YNI08AHHS OISLIbHOCI FOPUOUYHUX OCIO OKPeMUX OPeaHi3ayitiHo-npasosux ¢opm y nepexioHuti nepioo
ma 06’eonans opuouunux ocioy 6io 09.01.2025 Ne 4196 3 28.08.2025 p.

OuikyBaHHS 100 YIPABJiHHSA AOYipHIMM MiANPpHEMCTBAMU

I[IpAT «<HAK «Hanpa Ykpaiawm» 3a0e3reuye yrnpasIiHHS JOTipHIME MIIPHEMCTBAMH BiIITOBITHO J0 ITiICH,
ycraHoBieHuX s Komnanii Ta ii 7o49ipHiX MiAIPHEMCTB 3 ypaXyBaHHSM MOJIOKEHb yCTAHOBYMX JTOKYMEHTIB.

*) nokasnuxu disnvrocmi Komnanii, apaxosyroms pezyiomamu OisiibHOCMI O04IPHIX NIONPUEMCTNG
Komnawnii, ane npu yvomy ocmauni € camocmititHumu HOPUOUYHUMU 0COOAMU i BIONOBIOHO 00 NONONCEHb
C80IX cmamymié camoCmiliHo 30iUCHIOIOMb C800 20CNO0APCHKY OISIbHICIb HA RPUHYUNT CAMOOKYNHOCHII.
IIpiopuTeTHn K0CSITHEHHS IiJIeii

1. Ontumizanis BUTpaT Ta 30UIbIIEHHS NPUOYTKY He MeHme HiK Ha 1,5 % (niosuwenns
epexmusrHocmi ma npoOOYKMUBHOCMI, HAA200NHCEHHA CUCMeEMU NIIAHY8AHHA MA 00NIKY, NOCMIUHUL aHANI3
gumpam,).

2. 30epeXeHHs MepCcoHaTy Ta HOro PO3BUTOK (niOmpumka ma 3a0X04y8aHHsA IHIYIamueHOCHI,
3aNPOBAONCEHHs 3AX00i8 MAMEPIATbHO20 CMUMYIIO8AHH NPAYIBHUKIE, PO3BUMOK KYIbMYypUu CRienpayi,
0OMIHY 3HAHHAMU MA HABYAHHS 8 KOJIEKMUBAX, NPOBEOeHHs 3aX00i8 No NIOBUWEHHIO K8ANi(iKkayii).

3.3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTHO3AATHOCTI (nOCMitiHULL MOHIMOPUHZ DPUHKY, Oill KOHKYPEHMI8, YiH).

4.0HOBIEHHS BUPOOHUYOTO OOJIaHAHHS, IHBECTYBaHHS B OCHOBHI 3acOOM HEe MEHIIE 2 MITH. TPH.

KoucyasTaiii 3 HarisioBo10 paaoro (BukoHaBunuM opranom) Ilinnpuemcra

VY BignoBigHOCTI 10 METOAMYHUX PEKOMEHIAI 100 MiATOTOBKH JINCTa OYiKyBaHb BJIACHUKA,
3arBepkeHnx Hakazom Minekonomiku Bix 01.10.2024 Ne 24098 mpoBezeHa KOHCYJBTAIliS 3 OPraHOM
yIpaBJIiHHA, 1e Oy 0OTOBOPEHI Ta MPUUHSTI MPOMO3UIIT 10 MPOEKTY 3MiH 110 JIncTa ouikyBaHb BlaCHUKA
[TpuBatHOTO aKkmioHepHOTrO ToBapucTBa «HarionanbHa akiionepHa komnanist «Haapa Ykpainu» na 2025
piK, oroKeH1 Ha 3acimanHi npaBiiHAsa Komnanii (mpotokoa Ne 11 Big 11.04.2025 p.).
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